

Inspiration til brug af Sammen om Kerneopgaven i LederUdviklingsSamtalen for chefen
Som led i implementeringen af Sammen om Kerneopgaven er der fokus på at indarbejde rollebeskrivelserne i hverdagen, så de kommer i fokus i naturlig forlængelse af den praksis og de samtaler, I allerede har fast ude på arbejdspladserne. Et oplagt sted er den årlige LUS. 
I dette inspirationsmateriale præsenteres to versioner for, hvordan du som leder kan indarbejde et fokus på Sammen om Kerneopgaven i dit eksisterende LUS-materiale. 
1. LUS ud fra rollebeskrivelserne
2. LUS ud fra dialogkortenes spørgsmål til chefen
Du skal derfor læse inspirationsmaterialet som et tillæg til den måde eller den skabelon, du kører LUS ud fra i dag, og eventuelt tilpasse materialet, så det passer ind i din skabelon.
Hvis du har brug for et generelt servicetjek af din måde at køre LUS på, og hvordan du får indarbejdet Sammen om Kerneopgaven deri, er du velkommen til at kontakte udviklingskonsulent i Ledelsessekretariatet Signe Skov Risager for sparring. 
[image: ]Vi hører også meget gerne om dine erfaringer med brugen af inspirationsmaterialet, så del gerne dine erfaringer med os.

Rigtig god fornøjelse!


LUS ud fra rollebeskrivelserne
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Forberedelse til lederen:
Som forberedelse til den kommende LUS bedes du læse udsagnene i chefens rolle i Sammen om Kerneopgaven og forholde dem til dit arbejde med kerneopgaven. Helt konkret skal du udvælge:
· 2 udsagn hvor du oplever at have en styrke og lykkes i dit arbejde

· 2 udsagn hvor du oplever en udfordring og ser udviklingspotentiale
Notér konkrete eksempler fra dit arbejde/din opgaveløsning til de 4 udvalgte udsagn, for at gøre dialogen omkring dem til LUS relevant i netop din opgaveløsning og trivsel.
Din leder forbereder sig på samme måde og vil inddrage sine eksempler i dialogen med dig.



Til direktøren:
Som leder laver du samme forberedelse og udvælger 2 udsagn, hvor chefen lykkes, og 2 udsagn, hvor chefen har udviklingspotentiale, og kommer med konkrete eksempler fra chefens arbejde/løsning af kerneopgaven. Dine eksempler bruges i dialogen med chefen som et spejl eller en udvidelse af chefens egen opfattelse af styrker og udviklingspunkter ift. rollebeskrivelsen.
I samarbejde med chefen fastsættes relevante udviklingspunkter, som skrives ind i den udviklingsplan/læringsplan, LUSamtalen munder ud i.



LUS ud fra dialogkortenes spørgsmål til chefen
Forberedelse til chefen:
Som forberedelse til den kommende LUS bedes du læse udsagnene i chefens rolle i Sammen om Kerneopgaven og forholde dem til dit arbejde med kerneopgaven. 
Læs spørgsmålene fra dialogkortene igennem (indsat her på siden) og udvælg 1 spørgsmål fra hvert tema, som du gerne vil inddrage i din LUS. Tænk over at spørgsmålene berører både dine styrker og dine udviklingspunkter.
Når du sidder til LUS, præsenterer du de spørgsmål, du har udvalgt, og din leder bidrager med sine refleksioner over spørgsmålene i forhold til din opgaveløsning og trivsel. 













Til direktøren:
Til LUSamtalen spørger du ind til chefens udvalg af spørgsmål og deler dine perspektiver og refleksioner på lederens besvarelse af spørgsmålet. Tænk på i dialogen at få chefen til at sætte spot på styrker og udviklingspunkter og hjælp med at summere op til, hvad der kan være relevant at skrive ind i chefens udviklingsplan/læringsplan efter samtalen.
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« Jeg er optaget af nye metoder og ny viden
og setter deti spili organisationen.

« Jeg udvikler organisationen og folger op pa
deindsatser, i ivarksater, og er optaget
af data og den nyeste forskning.

« Jeg ertydelig omkring forventningerne
til, hvad det er, viskal Iykkes med.

+ Jegsikrer sammenhaeng og laver de
nodvendige prioriteringer af ressourcer
iforhold til kvalitet i opgavelosningen.

- Jeg bidragertil sammenhangskraften
pa tvaars af forvaltinger.

+ Jeger ansvarlig or den overordnede
‘okonomi inden for mit omrade.

- Jeg harindgaende politisk forstaelse og
indsigt og er i stand il at vejlede flere
niveater.

+ Jeg er aben og lydhor overfor organisa-

tionens, omverdenens og borgernesidéer.

+ Jeg insisterer pa samskabende processer

o priorterer ressourcertil det, nar det er
nodvendigt.

+ Jeg understotter tvaergende initiativer

oginddragelse af borgerne.

« Jeg understotter transparente beslutnings-

processer kendetegnet ved tillid og dialog
paalle niveauer.

- Jeg er optaget af at dele succeshistorier,

for at skabe rum for udfoldelse af
organisationens udviklingspotentiale.

- Jeg tager ansvar for trivslen og det gode

arbejdsmiljo.

- Visikrer, at den rette struktur og organi-

sering er ilstede, for at udvikling kan ske
patvars af organisationen.
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. Hvad kan du forbedre? Gore mere af?

. Hvordan szetter du nye metoder og ny viden i pili organisationen?

indre af?

. Hvad gor du for at vaere tydelig omkring forventningerne til,
hvad det er,viskal lykkes med?
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. Hvordan arbejder du med atsikre helhedstzenkning og samarbejde pi
tvaers i Borne-, Fritds- og Undervisningsforvaltningen?

. Hvad kan du forbedre? Gore mere af? Mindre af?

. Hvad kan hjzlpe dig og dit omrade i forhold til atinddrage borgerne
‘merei opgavelosningen? Hvad kan bremse jer?
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. Hordan sikrer du sammenhzzngskraft og prioritering af ressourcer
iforhold til kvalitet i opgavelgsningen?

. Hvad kan du forbedre? Gore mere af? Mindre af?

. Hvad har du brug for fra andre for at sikre kvalitet i kerneopgaven?
Hvem kan hjzelpe dig?
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. Hvordan sikrer du trivsel og et godt arbejdsmiljo?

. Hvad kan du forbedre? Gore mere af? Mindre af?

. Hvad gor du for at sikre den rette struktur og organisering for at udvikling
kan ske pa tvas? Hvordan kan du inddrage andre?
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. Hvad kan du forbedre? Gore mere af?

. Hvordan szetter du nye metoder og ny viden i pili organisationen?

indre af?

. Hvad gor du for at vaere tydelig omkring forventningerne til,
hvad det er,viskal lykkes med?
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. Hvordan arbejder du med atsikre helhedstzenkning og samarbejde pi
tvaers i Borne-, Fritds- og Undervisningsforvaltningen?

. Hvad kan du forbedre? Gore mere af? Mindre af?

. Hvad kan hjzlpe dig og dit omrade i forhold til atinddrage borgerne
‘merei opgavelosningen? Hvad kan bremse jer?
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. Hordan sikrer du sammenhzzngskraft og prioritering af ressourcer
iforhold til kvalitet i opgavelgsningen?

. Hvad kan du forbedre? Gore mere af? Mindre af?

. Hvad har du brug for fra andre for at sikre kvalitet i kerneopgaven?
Hvem kan hjzelpe dig?
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. Hvordan sikrer du trivsel og et godt arbejdsmiljo?

. Hvad kan du forbedre? Gore mere af? Mindre af?

. Hvad gor du for at sikre den rette struktur og organisering for at udvikling
kan ske pa tvas? Hvordan kan du inddrage andre?
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